
Le previsioni
delle aziende piemontesi
per il II trimestre 2026

Torino, 9 aprile 2026



DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Il clima di fiducia
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Trimestre (saldo delle attese) 2026/1 2026/2

Occupazione 6,0 5,0

Produzione 3,2 3,0

Nuovi ordini 1,5 0,9

Redditività -1,0 -10,7

Ordini export -5,3 -5,5

Nonostante lo scoppio 
della guerra in Iran, il 
clima di fiducia delle 
aziende piemontesi 
rimane cauto. 
Dalla rilevazione 
emergono attese in 
linea con quelle del 
primo trimestre per 
occupazione e 
produzione.



DATI COMPLESSIVI TORINO
Il clima di fiducia
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Trimestre (saldo delle attese) 2026/1 2026/2

Occupazione 8,9 3,8

Produzione 10,5 3,3

Nuovi ordini 10,0 2,0

Redditività 5,5 -7,4

Ordini export -5,2 -6,1

A Torino, il clima di 
fiducia è ancora 
prevalentemente 
positivo, seppur con 
maggiore cautela, 
nonostante il 
peggioramento di 
redditività, export e 
investimenti, in linea 
con quanto osservato 
nel resto della 
Regione. 
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Trimestre (%) 2026/1 2026/2

Investimenti 77,1 74,6

di cui in nuovi impianti 25,3 23,9

Ricorso alla CIG 10,9 8,8

nel manifatturiero 14,9 11,8

Utilizzo impianti e risorse 77 77

DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Investimenti, CIG e utilizzo impianti Inversione di tendenza 

per gli investimenti, 
segno che le aziende 
del nostro territorio 
sono  ben consapevoli 
delle aumentate 
complessità e si 
preparano a gestire le 
ulteriori incertezze 
dovute alla mutevole 
situazione geopolitica.
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Trimestre (%) 2026/1 2026/2

Investimenti 77,3 72,0

di cui in nuovi impianti 23,6 21,1

Ricorso alla CIG 12,1 10,8

nel manifatturiero 18,3 16,2

Utilizzo impianti e risorse 76 76

DATI COMPLESSIVI TORINO
Investimenti, CIG e utilizzo impianti A Torino, frenano le 

previsioni di 
investimento, 
soprattutto in nuovi 
impianti. 
Scende il ricorso alla 
cassa integrazione.



Trimestre 2026/1 2026/2

Ritardi negli incassi (% di imprese) 24,4 24,3

Tempi di pagamento totale (gg) 72 71

Tempi di pagamento Enti pubbl. 
(gg)

81 82
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DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Incassi e pagamenti Rispetto al primo 

trimestre 2026  
variano poco i  ritardi 
negli incassi e i tempi 
di pagamento.



Trimestre 2026/1 2026/2

Ritardi negli incassi (% di imprese) 33 27

Tempi di pagamento totale (gg) 73 72

Tempi di pagamento Enti pubbl. 
(gg)

82 84
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DATI COMPLESSIVI TORINO
Incassi e pagamenti A Torino diminuisce di 

sei punti percentuali il 
numero di imprese 
che segnalano ritardi 
negli incassi.
Variano poco i tempi 
di pagamento.
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Trimestre (%) 2026/1 2026/2

Carnet ordini 

< 1 mese 15,7 13,3

da 1 a 3 mesi 41,1 41,5

da 3 a 6 mesi 23,0 22,9

oltre 6 mesi 20,2 22,4

DATI COMPLESSIVI PIEMONTE
Prospettiva ordinativi Oltre metà delle 

rispondenti ha 
visibilità massima per 
tre mesi. Aumenta il 
numero di aziende con 
ordinativi oltre i sei 
mesi.
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Trimestre (%) 2026/1 2026/2

Carnet ordini 

< 1 mese 9,4 8,7

da 1 a 3 mesi 35,6 36,0

da 3 a 6 mesi 27,4 25,3

oltre 6 mesi 27,6 30,0

DATI COMPLESSIVI TORINO
Prospettiva ordinativi A Torino poche 

variazioni nella 
composizione del 
carnet ordini. Si 
segnala solo un 
leggero aumento degli 
ordinativi oltre i sei 
mesi. 
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Saldo delle attese
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PIEMONTE TORINO

ATTESE SULLA PRODUZIONE
Le attese sulla 
produzione restano 
sostanzialmente stabili 
in Piemonte, mentre si 
assestano a Torino. 
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ORDINI TOTALI EXPORT

ATTESE SU ORDINI TOTALI ED EXPORT
IN PIEMONTE

Saldo delle attese

Lo scoppio della 
guerra in Iran e le 
crescenti tensioni 
geopolitiche 
penalizzano 
ulteriormente l’export, 
negativo da dodici 
trimestri. 
Timidamente positive 
le attese sugli 
ordinativi.



Saldo delle attese
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TOTALE PIEMONTE MANIFATTURIERO

TASSO DI UTILIZZO DEGLI IMPIANTI
Resta alto il tasso di 
utilizzo di impianti e 
risorse, con il 
manifatturiero al di 
sotto della media 
complessiva.

12



DATI PROVINCIALI
Previsioni Produzione
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Trimestre (saldo delle attese) 2026/1 2026/2

ALESSANDRIA -12,1% -3,1%

ASTI 8,8% 8,1%

BIELLA 1,5% 7,5%

CANAVESE 0,0% 3,3%

CUNEO 2,8% 4,0%

NOVARA 3,6% 0,9%

TORINO 10,5% 3,3%

VERBANIA 0,0% 7,7%

VERCELLI -6,3% -4,2%

Si registrano attese  
positive a Asti, 
Verbania, Biella, 
Cuneo, Torino, 
Canavese; 

prudenti a Novara; 

Restano negative le 
previsioni a Vercelli e 
Alessandria. 



FOCUS SETTORIALE



COMPOSIZIONE DEL CAMPIONE
Dati complessivi Piemonte
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Il campione 
dell’indagine è 
composto da oltre 
1.200 imprese in 
prevalenza 
manifatturiere (7 
aziende su 10). 

Servizi, 30%

Alimentare

Chimico Gomma Plastica

Metalmeccanica

Edilizia e indotto

Tessile-Abbigliamento

Altra manifattura

Manifatturiero
70%

Servizi Alimentare Chimico Gomma Plastica Metalmeccanica Edilizia e indotto Tessile-Abbigliamento Altra manifattura
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Attese sulla produzione per settore
(saldo aumento-riduzione) 
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MANIFATTURIERO
Nell’industria si 
registra un andamento 
in recupero per 
chimica, tessile, 
cartario ed edile. 

Prudenti alimentare e 
gomma-plastica.

Ancora negativa la 
metalmeccanica, 
soprattutto 
automotive e 
macchinari. 
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SETTORE MANIFATTURIERO PIEMONTE
Il clima di fiducia

Saldo
delle attese

Chimica
Gomma 
Plastica

Metalmeccanica Edilizia e 
Indotto Alimentare Tessile 

Abbigliamento
Legno Carta 
Grafica Altri Manifattura

Occupazione 8,0 -0,6 13,7 9,5 10,3 2,2 5,2

Produzione 4,5 -3,5 9,9 4,1 10,3 3,6 2,9

Nuovi ordini 2,3 -4,1 3,8 1,4 5,6 0,7 0,2

Redditività 1,1 -17,8 -0,8 -17,6 -19,6 -18,2 -13,5

Ordini export -3,5 -9,6 -10,5 2,8 4,8 -4,7 -5,2
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SETTORE MANIFATTURIERO PIEMONTE
Investimenti, CIG e utilizzo impianti

Percentuale
di aziende

Chimica
Gomma 
Plastica

Metalmeccanica Edilizia e 
Indotto Alimentare Tessile 

Abbigliamento
Legno Carta 
Grafica Altri Manifattura

Investimenti 83,3 72,5 77,7 84,9 76,4 69,1 75,4

di cui in nuovi 
impianti 35,7 21,1 15,4 32,9 30,2 28,7 25,1

Ricorso alla CIG 6,0 17,6 6,2 0,0 20,8 6,7 11,8

Utilizzo 
impianti e 
risorse

75,06 75,09 74,96 73,52 75,97 75,64 75,13
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SETTORE MANIFATTURIERO PIEMONTE
Incassi e pagamenti

Percentuale
di aziende

Chimica
Gomma 
Plastica

Metalmeccanica Edilizia e 
Indotto Alimentare Tessile 

Abbigliamento
Legno Carta 
Grafica Altri Manifattura

Ritardi negli 
incassi 12,2 26,9 25,6 29,7 12,7 27,2 23,8

Tempi di 
pagamento 
totale (gg)

76,8 76,1 67,8 66,7 78,9 73,2 74,0

Tempi di 
pagamento 
Enti pubbl. (gg)

114,6 86,1 74,3 70,5 61,8 76,9 79,6
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SETTORE MANIFATTURIERO PIEMONTE
Prospettiva ordinativi

Percentuale
di aziende

Chimica
Gomma 
Plastica

Metalmeccanica Edilizia e 
Indotto Alimentare Tessile 

Abbigliamento
Legno Carta 
Grafica Altri Manifattura

Carnet Ordini

< di un mese 15,7 9,4 8,7 28,2 22,9 19,4 14,8

Da 1 a 3 mesi 53,0 46,9 26,0 47,9 55,2 44,8 45,1

Da 3 a 6 mesi 16,9 26,5 26,0 15,5 19,0 20,1 22,6

Oltre 6 mesi 14,5 17,2 39,4 8,5 2,9 15,7 17,5
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Percentuale di aziende 

MANIFATTURA VS SERVIZI
Il saldo complessivo 
per la produzione 
(3,0%) è sintesi di un 
andamento 
differenziato tra 
manifattura (+2,9%) e 
servizi (+3,2%). Da 
notare che, per la 
prima volta dal 2021, 
si accorciano le 
distanze nelle 
previsioni tra industria 
e terziario.
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ALTRI

2026/1 2026/2

Media piemontese +18,4%

SERVIZI

Attese sui livelli di attività per settore
(saldo aumento-riduzione) 

Nel terziario 
l’inversione di 
tendenza del dato 
medio risente delle 
difficoltà nel settore 
del trasporto merci e 
persone e in quello 
del commercio e 
turismo. 
Restano buone le 
attese per ICT, utility e 
servizi alle imprese.

(*) Includono: servizi di ingegneria, finanziari, immobiliari, bancari, legali, ecc.

(*)
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Percentuale di aziende
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INVESTIMENTI IN NUOVI IMPIANTI
PER SETTORE Nonostante il calo 

medio, gli investimenti 
crescono in diversi 
settori, quali chimica, 
utility, alimentare, 
tessile, cartario. 
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Percentuale di aziende 

Media piemontese 8,8%

RICORSO ALLA CIG PER SETTORE
Il ricorso alla Cassa 
Integrazione è alto nei 
comparti 
maggiormente in 
difficoltà: tessile e 
metalmeccanica 
(automotive in 
particolare). 
Quasi nullo l’utilizzo 
degli ammortizzatori 
sociali nel terziario.



CONSUNTIVO 2025
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CONSUNTIVO 2025
Saldi 
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CONSUNTIVO FATTURATO
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CONSUNTIVO INDEBITAMENTO
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Le previsioni
delle aziende piemontesi
per il II trimestre 2026

Per informazioni:

Centro Studi Unione Industriali Torino

studi@ui.torino.it – 011 57.18.502

Grazie per l’attenzione

mailto:i.sinis@ui.torino.it
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